Предложения по мероприятиям в план по выявлению и сокращению неэффективных расходов.

1. Реструктуризация сети. Продолжение работы по укрупнению учреждений, уменьшению числа подразделений, созданию централизованных клубных, библиотечных, интегрированных (библиотека-клуб, клуб- библиотека, музей – клуб и прочие) систем учреждений и их подразделений. В связи с этим считаем необходимым провести в учреждениях библиотечного и музейного  типа мониторинг сплошным методом для определения периода времени наибольшего числа посещений. На основе мониторинга произвести упорядочивание режима работы учреждений с посетителями. Разработать и внедрить формы работы, направленные на увеличение доли обслуживания организованных посетителей. До 1 мая т.г. провести согласование в департаменте культуры предложений по сети учреждений культуры в муниципальном образовании.

2. Сокращение стационарных форм обслуживания населения, заменяя их на нестационарные. Для внедрения этих форм работы необходимо обеспечить районные учреждения культуры специальным автотранспортом (библиобусы, библиомобили). В этом случае представить расчеты по муниципальному образованию по дополнительной потребности на приобретение автотранспорта с последующим сокращением расходов на оплату труда.

3. Пересмотр системы распределения расходов, осуществляемых за счет приносящей доход деятельности, увеличение доли, направленной на оплату труда. В областных учреждениях расходы на оплату труда, запланированные в 2013 году составляют 64 %, в муниципальных учреждениях 13 %. В основном муниципальные учреждения культуры остались в казенном типе. Считаем, что необходимо еще раз вернуться к вопросу выбора функционирования муниципальных учреждений в более прогрессивных типах: бюджетных и автономных. Изменение типа должно повысить не только самостоятельность учреждения, но и эффективность управления финансовыми потоками. Необходимо так же провести анализ эксплуатационных расходов: выявление невостребованного, ветхого библиотечного фонда  с целью сокращения расходов на его содержание, рассмотрение возможности  внедрения систем видео наблюдения в музеях (сокращение неквалифицированного персонала музейных смотрителей). Составление и принятие планов по привлечению внебюджетных средств как ресурса повышения заработной платы персонала в каждом учреждении. 


5. Разработка методических рекомендаций по оценке эффективности работы учреждений культуры с учетом целевых показателей эффективности деятельности работников учреждений культуры в целях оптимизации дифференциации в оплате труда работников учреждений культуры в зависимости от квалификации и сложности работы. 
Вышеперечисленное должно быть отражено в Планах мероприятий по реализации «дорожных карт». 
